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mnanitarios muy conmovedores, pero mal orientados

v Muy poCco concrefos, que NOo despiertan el in:rerés
v la confianza de los patfrocinadores, y |a Mayoria de

as veces son rechazadas.

De esta manera, aungue las necesidades y proble-
mMas que se deseda solucionar, con la mejor de |as in-
tenciones, son reales y urgentes, las entidades finan-
cieras no tramitan tales solicitudes por Nno haber sido
correctamente formuladas vy las organizaciones, en-
tonces, no califican como beneficiarias de donacio-
nes O préstamaos.

EN Ofras palalbras, ni las unas ni las otras cumplen con
0s propodsitos para las cuales han sido creadas, v se

perjudican las acciones de desarrollo entre quienes
Mas las necesitan.

Con esta guia se pretende brindar a los COCODES,
[as organizaciones de la Sociedad Civil Y MUNICIpO-
idades unas cuantas ideas y sugerencias para gque,
cudndo estén abocadas a la ardua tarea de buscar

yectos financiados.




; Ha pensado usted, cudnta dedicacion y recursos
econdmicos invierte el empresario privado pard pro-
mover el consumo de sus productos en el mercado?
Las campanas publicitarias ufilizan gran variedad de
técnicas para persuadir a los consumidores a adquirir
de todo, desde seguros de vida contra accidentfes
hasta articulos de higiene personal.

; Porqué no utilizar, entonces, el conocimiento de
estas técnicas para otros propdsitos como Ia promo-
cion, financiamiento o venta de proyectos de desa-
rrollo de beneficio social?

iLA ONICA LIMITACION ES LA FALTA
DE IMAGINACAION!
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Cada organismo o institucion donante fiene su for-
ma de actuar, su estrategia peculiar, sus politicas o
seguir, etc. Este estilo propio responde a su filosofia
particular, es decir, a un pensamienfo ceniral que
motiva y caracteriza a la fuente de financiamiento.

Algunos organismos donantes se desiacan por ser
muy liberales, 0 sea que sus requisitos NO soN Muy
dificiles de cumplir; una vez hecha la donacion ©
oréstamo, no inferfieren con infervenciones a veces
odiosas. Otros organismos son mds conservadores,
va que tratan de asegurar el maximo exito de 10s
orogramas que ayudan, y de alli que sus requisitos
sean muy estrictos y dificiles, que se multipliquen los
sistemas de control y que exista mucha intervencion
en los asuntos de los beneficiarios.

Con los antecedentes senalados, serd mas facil se-
leccionar la informacion que se debe proporcionar
a cada una de las diferentes organizaciones de las
que se desea apoyo.

Habrd que tener muy en cuenta el pensamiento filo-
séfico v los principios de la fuente, asi como sus Mo-
tivaciones politicas y los limites econdmicos que se
han fijado.




Forma de presentar |l informacion:

2 Nitida
« llomativa
= con graficas y fofogra-
fias

« limplo

« ordenado

debe despertar interés
en el fema
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NOTA:
Fstas son algunas ideas presentadas
con el proposito de despertar Ia
creatividad de los lideres de los
COCODES. No deben tomarse, pues,
como una receta infalible. Cada
persona tiene mas capacidad
de la que se supone para identificar
una metodologia mucho mas
perfeccionada de la que hemos
intentado presentar. Ademas,
con la practica y la experiencia
Se ira encontrando metodologias
mas eficientes para cumplir mejor
con el proposito.




Con el fin de calificar las organizaciones como aptas
oara recibir ayuda en sus proyectos de desarrollo, [oF
diversas fuentes de financiamiento se fijan mucho en
algunos elementos bdsicos que deben estar presentes
en las mismas propuestas o solicitudes. Describiremos
brevemente algunas de estas condiciones bdsicas.

2.1 Legitimidad |
Se dice que un proyecto es legitimo cuando:

. Se da una coincidencia entre los objetivos de lo
nstituciéon solicitante y los objetivos de sus miem-

Dros.

Se demuestra que el proyecto representa una so-
lucién a un problema del cual los miemibros han

tomado conciencia.




Se evidencia el control de los beneficiarios en |a
ejecucion de la solucion; y

" Se nota el compromiso de los beneficiarios para
con el proyecto, a través de su contribucion O [o

solucion de sus propios proklemas.

r—

2.2 Calidad |

S—

Se dice que un proyecto tiene calidad cuando:

ts evidente la claridad de los objetivos vy las me-

fas que se ha propuesto la Organizacion Para el
Desarrollo -OPD-; vy

Cuando la OPD fiene instrumentos bien escogidos
y definidos para la planificacion, ejecucion Y CON-
frol de las actividades que incluye, ademds, renta-
dilidad, informacion financiera y métodos eficaces
de confrol de cumplimiento v evaluacioén.



La oportunidad:

- Es una de las condiciones fundamentales para conse-
guir financiamiento de parfe de und organizacion de

ayudda;

- Prueba que éste es el momento mas adecuado para
la aplicacion y ejecucion de un oroyecto y que, si No
se hace ., se ocasionardn danos y pérdidas y ofros Tras-
tornos similares; [\

- Se comprueba cuando se cuenta ya con los recur-
sos de contraparte aportados por los beneficiaros del| |

proyecto; y , i%

. Es demostracion evidente que la ejecucion es facti-
ple.



El liderazgo implica demostrar que:

ia

La organizacion solicitante cuenta con dirigentes
activos y hdbiles en la direccion de |la organiza-
cidn, que gozan de confianza por parfe de los

- otros miemiros;

Los lideres tienen suficiente experiencia en el ma-
nejo de proyectos similares; y

Existe dedicacion y compromiso por parfe de los
lideres para abocarse plenamente a la ejecucion
del proyecto.









> Obijetivos finales e intermedios muy claros

> Un claro concepto de su aporte al proyecto en
cuanto que es parte del mismo y su principal Pa-

trocinador; y

- Un adecuado programa de asesoria y un sistemao
eficiente de seguimiento.

El proyecto debe:

|
- |ncluir un diagnostico objetivo 'y bien elaborado | i

. Contar con una metodologia adecuaday buend
presentacion _

- Demostrar claramente que €S factible desde el

punto de vista econdémico y/o socidl _ |
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 Demostrar que tendrd impacto social, es decir,
probar que responderd a las necesidades sentidas

de |a poblacion beneficiario
» Probar que dirigird los beneficios hacia la mayoria

o Demostrar la participacion activa de los beneficio-
rios (auto-gestion y motivacion)

;'.Es’roblecer que halbrd continuidad en las acciones
’Qel proyecto (auto-financiamiento futuro) y

- Estar estructurado, planificado y proyectado de
- Mmanera consistente,

el
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4.3 Factores de éxitoenla
estrategia de presentacion
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La presentacidn debe:
> Estar nitidamente escrifq;

- Enlo posible, utilizar técnicas que motiven e Impac-
ten, tales como ayudas audio-visuales, fotografias,

video, transparencias, graficas, efc.

Vencionar detalles concretos sobre el financia-
miento solicitado, tales como monto, aporie Pro-

pio, plazos, garantias, eTc.

" Utilizar canales de comunicacion adecuados 'y efi-
cientes; y

> Ser oportuna, en fodo sentido y momento.
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. 5. FUENTES INTERMAS Y EXTERNAS
& DE FINANCIAMIENTO

i SRR, —

En Guatemala, como entodala América Latina, ade-
mAs de agencias gubernamentales y privadas que
cumplen con esa mision, hay muchas fuentes infer-
nacionales, tanto de Norteamérica como de Europa,
que han ayudado a financiar multiples proyectos.

Desafortunadamente, estas organizaciones de ayu- %
da no son muy bien conocidas por las comunidades
o las organizaciones, que son las que mas necesidad
tienen de estar en contacto con ellas para fratar de
conseguir fondos necesarios para impulsar sus pro- w?%
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yectos.
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Esta publicacién se hizo gracias a:
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El apoyo del Proyecto TINAMIT, el cual es parte del acuerdo bilateral entre |a
Union Europea y el Estado de Guatemala, a través de la Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva de la Presidencia —SCEP-, segiin Convenio No. GTM/B7-31 0/2001/0164.

“El contenido de la presente publicacion es responsabilidad del autor
y no compromete a la Comisién Europea”

-




	000001
	000002
	000003
	000004
	000005
	000006
	000007
	000008
	000009
	000010
	000011
	000012
	000013
	000014
	000015
	000016
	000017
	000018
	000019
	000020
	000021
	000022
	000023
	000024
	000025
	000026
	000027
	000028
	000029
	000030
	000031
	000032
	000033
	000034
	000035
	000036
	000037
	000038
	000039

